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KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞tŚĞŶ�/�^ƵƌǀĞǇ�dŚĞ�tŽŶĚƌŽƵƐ��ƌŽƐƐ͟�>^��ϰϮϱ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ��ŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�>^��ϭϴϰ 
/ŶƚƌŽŝƚ�    WƐĂůŵ�ϭϭϴ͗ϮϮ–Ϯϰ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�ǀ͘�ϭ 

KŚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͖ 
 ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ�ĞŶĚƵƌĞƐ�ĨŽƌĞǀĞƌ͊ 
dŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚĞƌƐ�ƌĞũĞĐƚĞĚ 
 ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͛Ɛ�ĚŽŝŶŐ͖ 
 ŝƚ�ŝƐ�ŵĂƌǀĞůŽƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŚĂƐ�ŵĂĚĞ͖ 
 ůĞƚ�ƵƐ�ƌĞũŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ŐůĂĚ�ŝŶ�ŝƚ͘ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 
 ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 
 ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
KŚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͖ 
 ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ�ĞŶĚƵƌĞƐ�ĨŽƌĞǀĞƌ͊ 

<ǇƌŝĞ�>^��ϭϴϲ 
'ůŽƌŝĂ�/Ŷ��ǆĐĞůƐŝƐ�>^��ϭϴϳ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�KĨ�dŚĞ��ĂǇ�>^��ϭϴϵ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ������������������������������������/ƐĂŝĂŚ�ϱ͗ϭ–ϳ 

ϭ>Ğƚ�ŵĞ�ƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ďĞůŽǀĞĚ�ŵǇ�ůŽǀĞ�ƐŽŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ŚŝƐ�ǀŝŶĞǇĂƌĚ͗�DǇ���������������
ďĞůŽǀĞĚ�ŚĂĚ�Ă�ǀŝŶĞǇĂƌĚ�ŽŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ĨĞƌƟůĞ�Śŝůů͘�Ϯ,Ğ�ĚƵŐ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌĞĚ�ŝƚ�ŽĨ�ƐƚŽŶĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƉůĂŶƚĞĚ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ĐŚŽŝĐĞ�ǀŝŶĞƐ͖�ŚĞ�ďƵŝůƚ�Ă�ǁĂƚĐŚƚŽǁĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞǁĞĚ�ŽƵƚ�Ă�
ǁŝŶĞ�ǀĂƚ�ŝŶ�ŝƚ͖�ĂŶĚ�ŚĞ�ůŽŽŬĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŝĞůĚ�ŐƌĂƉĞƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǇŝĞůĚĞĚ�ǁŝůĚ�ŐƌĂƉĞƐ͘�ϯ�ŶĚ�
ŶŽǁ͕�K�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŽĨ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�ŽĨ�:ƵĚĂŚ͕�ũƵĚŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�����������������
ǀŝŶĞǇĂƌĚ͘�ϰtŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌ�ŵǇ�ǀŝŶĞǇĂƌĚ͕�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ŝƚ͍�
tŚĞŶ�/�ůŽŽŬĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƚŽ�ǇŝĞůĚ�ŐƌĂƉĞƐ͕�ǁŚǇ�ĚŝĚ�ŝƚ�ǇŝĞůĚ�ǁŝůĚ�ŐƌĂƉĞƐ͍�ϱ�ŶĚ�ŶŽǁ�/�ǁŝůů�ƚĞůů�
ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�/�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŽ�ŵǇ�ǀŝŶĞǇĂƌĚ͘�/�ǁŝůů�ƌĞŵŽǀĞ�ŝƚƐ�ŚĞĚŐĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞǀŽƵƌĞĚ͖�/�
ǁŝůů�ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ�ŝƚƐ�ǁĂůů͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚƌĂŵƉůĞĚ�ĚŽǁŶ͘�ϲ/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ǁĂƐƚĞ͖�ŝƚ�ƐŚĂůů�
ŶŽƚ�ďĞ�ƉƌƵŶĞĚ�Žƌ�ŚŽĞĚ͕�ĂŶĚ�ďƌŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƌŶƐ�ƐŚĂůů�ŐƌŽǁ�ƵƉ͖�/�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐůŽƵĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĂŝŶ�ŶŽ�ƌĂŝŶ�ƵƉŽŶ�ŝƚ͘�ϳ&Žƌ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞǇĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŽĨ�ŚŽƐƚƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ŽĨ�:ƵĚĂŚ�ĂƌĞ�ŚŝƐ�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ƉůĂŶƟŶŐ͖�ĂŶĚ�ŚĞ�ůŽŽŬĞĚ�ĨŽƌ�����������
ũƵƐƟĐĞ͕�ďƵƚ�ďĞŚŽůĚ͕�ďůŽŽĚƐŚĞĚ͖�ĨŽƌ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕�ďƵƚ�ďĞŚŽůĚ͕�ĂŶ�ŽƵƚĐƌǇ͊ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�   ���WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϯ͗ϰď–ϭϰ 
 /Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ƚŚŝŶŬƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ͕�/�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ͗�
ϱĐŝƌĐƵŵĐŝƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚŚ�ĚĂǇ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝďĞ�ŽĨ��ĞŶũĂŵŝŶ͕�Ă����
,ĞďƌĞǁ�ŽĨ�,ĞďƌĞǁƐ͖�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�Ă�WŚĂƌŝƐĞĞ͖�ϲĂƐ�ƚŽ�ǌĞĂů͕�Ă�ƉĞƌƐĞĐƵƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͖�
ĂƐ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ďůĂŵĞůĞƐƐ͘�ϳ�Ƶƚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŐĂŝŶ�/�ŚĂĚ͕�/�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂƐ�
ůŽƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘�ϴ/ŶĚĞĞĚ͕�/�ĐŽƵŶƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂƐ�ůŽƐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�������������������������
ƐƵƌƉĂƐƐŝŶŐ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ŬŶŽǁŝŶŐ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ŵǇ�>ŽƌĚ͘�&Žƌ�ŚŝƐ�ƐĂŬĞ�/�ŚĂǀĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�
ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƌƵďďŝƐŚ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ŐĂŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ϵĂŶĚ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�
ŝŶ�Śŝŵ͕�ŶŽƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ŽĨ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�
ĐŽŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ĨĂŝƚŚ—�
ϭϬƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƐŚĂƌĞ�ŚŝƐ�ƐƵīĞƌŝŶŐƐ͕�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϯ 

  

 
ďĞĐŽŵŝŶŐ�ůŝŬĞ�Śŝŵ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͕�ϭϭƚŚĂƚ�ďǇ�ĂŶǇ�ŵĞĂŶƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�/�ŵĂǇ�ĂƩĂŝŶ�ƚŚĞ��������������������������
ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘ 
 ϭϮEŽƚ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƚŚŝƐ�Žƌ�Ăŵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉĞƌĨĞĐƚ͕�ďƵƚ�/�ƉƌĞƐƐ�ŽŶ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŵǇ�ŽǁŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ŚŝƐ�ŽǁŶ͘�ϭϯ�ƌŽƚŚĞƌƐ͕�/�ĚŽ�ŶŽƚ����������������
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ŵǇ�ŽǁŶ͘��Ƶƚ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�/�ĚŽ͗�ĨŽƌŐĞƫŶŐ�ǁŚĂƚ�ůŝĞƐ�ďĞŚŝŶĚ�
ĂŶĚ�ƐƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ůŝĞƐ�ĂŚĞĂĚ͕�ϭϰ/�ƉƌĞƐƐ�ŽŶ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƵƉǁĂƌĚ�ĐĂůů�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ůůĞůƵŝĂ�>^��ϭϵϬ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��DĂƩŚĞǁ�Ϯϭ͗ϯϯ-ϰϲ 
 ϯϯ:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͗�͞,ĞĂƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƌĂďůĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ǁŚŽ�
ƉůĂŶƚĞĚ�Ă�ǀŝŶĞǇĂƌĚ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�Ă�ĨĞŶĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĚƵŐ�Ă�ǁŝŶĞƉƌĞƐƐ�ŝŶ�ŝƚ�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�Ă������������
ƚŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ůĞĂƐĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚĞŶĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�ϯϰtŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�
ĨƌƵŝƚ�ĚƌĞǁ�ŶĞĂƌ͕�ŚĞ�ƐĞŶƚ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŚŝƐ�ĨƌƵŝƚ͘�ϯϱ�ŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ�
ƚŽŽŬ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ďĞĂƚ�ŽŶĞ͕�ŬŝůůĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽŶĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�ϯϲ�ŐĂŝŶ�ŚĞ�ƐĞŶƚ�
ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ͘��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�ϯϳ&ŝŶĂůůǇ�ŚĞ�ƐĞŶƚ�ŚŝƐ�
ƐŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͚dŚĞǇ�ǁŝůů�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŵǇ�ƐŽŶ͛͘�ϯϴ�Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ƐŽŶ͕�
ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�͚dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĞŝƌ͘��ŽŵĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�Ŭŝůů�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŚŝƐ��������������������������������������
ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ͛͘�ϯϵ�ŶĚ�ƚŚĞǇ�ƚŽŽŬ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞǁ�Śŝŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞǇĂƌĚ�ĂŶĚ�ŬŝůůĞĚ�Śŝŵ͘�
ϰϬtŚĞŶ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞǇĂƌĚ�ĐŽŵĞƐ͕�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞ�ĚŽ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ͍͟�
ϰϭdŚĞǇ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞,Ğ�ǁŝůů�ƉƵƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁƌĞƚĐŚĞƐ�ƚŽ�Ă�ŵŝƐĞƌĂďůĞ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ǀŝŶĞǇĂƌĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĂƐŽŶƐ͘͟ 
 ϰϮ:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ŶĞǀĞƌ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͗�͚͞dŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ďƵŝůĚĞƌƐ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ͖�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ĚŽŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�
ŵĂƌǀĞůŽƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ͍͛�ϰϯdŚĞƌĞĨŽƌĞ�/�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ�
ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�Ă�ƉĞŽƉůĞ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŝƚƐ�ĨƌƵŝƚƐ͘�ϰϰ�ŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĨĂůůƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�
ƐƚŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ďƌŽŬĞŶ�ƚŽ�ƉŝĞĐĞƐ͖�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĨĂůůƐ�ŽŶ�ĂŶǇŽŶĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ĐƌƵƐŚ�Śŝŵ͘͟ 
 ϰϱtŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ŚĞĂƌĚ�ŚŝƐ�ƉĂƌĂďůĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͘�ϰϲ�ŶĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂƌƌĞƐƚ�Śŝŵ͕�
ƚŚĞǇ�ĨĞĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĞůĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉƌŽƉŚĞƚ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�͞,ĂƌŬ͕�dŚĞ�sŽŝĐĞ�KĨ�:ĞƐƵƐ��ĂůůŝŶŐ͟�>^��ϴϮϳ 
dŽĚĂǇ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ƉŽƐƚůĞƐ͛��ƌĞĞĚ�>^��ϭϵϮ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KīĞƌŝŶŐ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ�>^��ϭϵϮ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�>^��ϭϵϲ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�>^��ϮϬϭ 
�ĞŶĞĚŝĐĂŵƵƐ�>^��ϮϬϮ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�>^��ϮϬϮ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞&ƌƵŝƞƵů�dƌĞĞƐ͕�dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͛Ɛ�^ŽǁŝŶŐ͟�>^��ϲϵϭ 

dŽ�'ŽĚ��Ğ�dŚĞ�'ůŽƌǇ͊ 


